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Hektisch und bewegt…

… war auch das Jahr 2022. Kaum war die allgemeine 
Bedrohung durch die Pandemie etwas abgeklungen, 
stand mit einer möglichen Energie-Mangellage die 
nächste Verunsicherung im Fokus von Politik, Wirt-
schaft und Bevölkerung. Das bekamen auch wir bei 
der EGZ deutlich zu spüren. Vor allem in der zweiten 
Jahreshälfte stieg die Nachfrage nach Energieberatun-
gen stark an. Der Fokus unserer KundInnen war und 
ist dabei nach wie vor der gleiche: weniger Abhängig-
keit, mehr Selbstversorgung und weg von der Nutzung 
fossiler Energieträger, also genau der übergeordneten 
Zielsetzung der EGZ entsprechend.

Wie alles im Leben, hatte die hohe Nachfrage nach Be-
ratungen und Leistungen im Energiebereich auch eine 
Kehrseite. Der einsetzende Boom führte überall zu 
Engpässen und damit zu ungewohnten Wartezeiten. 
Geduld brauchte es bereits für einen Beratungster-
min und erst recht bei der Umsetzung. Aufgrund von 
Schwierigkeiten in den Lieferketten und wegen ausge-
buchter Handwerker dauerte es bis zur Inbetriebnah-
me etwa einer neuen Wärmepumpe oder einer PV-An-
lage oft Monate, nicht selten sogar ein Jahr und mehr. 
Diese Umstände führten zu einer allgemeinen Hektik 
und zu viel Unverständnis auf alle Seiten.

Herausforderung als Chance

Als EGZ haben wir diese Herausforderungen ange-
nommen und reagiert. Nach dem Motto: «wenn nicht 
jetzt, wann dann», haben wir uns in der Mülenen durch 
einen Ausbau des Untergeschosses mehr Platz ver-
schafft und im Spätherbst 2022 praktisch zeitgleich 

Genossenschaft und Geschäftsbetrieb

Die EGZ zählte per Ende 2022 insgesamt 127 Genos-
senschafterInnen – 112 Privatpersonen und 15 Fir-
men. Gegenüber dem Vorjahr wurden 71 neue Anteil-
scheine gezeichnet; das Genossenschaftskapital ist um 
knapp CHF 50‘000.– auf CHF 287'500.– angewachsen. 

Mit dem Ziel, die Kapitaldecke zu stärken, wurden un-
sere GenossenschafterInnen Mitte Juli 2022 ermutigt, 
ihre Anteile zu verdoppeln. Rund 20% der EGZ-Eigen-
tümerInnen hatten davon Gebrauch gemacht und die 
Kapitalisierung um CHF 36‘500 erhöht.

Der dreiköpfige Verwaltungsrat (R. Kopp, A. Mäder, T. 
Porro) hielt im Geschäftsjahr 2022 sieben ordentliche 
Sitzungen ab. Im Wesentlichen beschäftigten uns die 
Neuorganisation der EGZ, die Personalrekrutierung 
und die Optimierung interner Abläufe. So wurde u. a. 
auch die Geschäftsleitung neu organisiert, die aktuell 
in Personalunion von R. Kopp (Intern) und T. Porro (Ex-
tern) wahrgenommen wird.

drei neue Fachleute eingestellt. Verstärkt wurden 
damit die Bereiche Photovoltaik und die allgemeine 
Energieberatung. Trotz zeitintensiven Gesprächen, 
Einarbeitung und Teambildung mit unseren neuen 
KollegInnen konnten wir im Jahre 2022 einen um 30% 
höheren Gesamtumsatz von gut CHF 1.8 Mio. erwirt-
schaften. Unser inzwischen achtköpfiges EGZ-Team 
mit 400 Stellenprozenten ist gut aufgestellt und ent-
wickelt sich positiv. Wir wollen die Chancen der Zeit 
nutzen und weiter gesund wachsen.

Allgemeine Lage

Aktivitäten 2022
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Das Zuhause der EGZ in der historischen «Mülenen» an der Seestrasse 78 in Richterswil



    

 

         

Netzwerk und Öffentlichkeitsarbeit

Von Beginn weg funktioniert die EGZ als Drehscheibe 
und Bindeglied zwischen Kundschaft, Gewerbe und öf-
fentlicher Hand. Diese damit neutrale und unabhängi-
ge Positionierung hat sich bewährt und wurde weiter 
gefestigt. Kundenseitig konnte die Zusammenarbeit 
mit Immobilienverwaltungen und institutionellen Lie-
genschaften-EigentümerInnen ausgebaut und ver-
schiedene interessante Projekte, zusammen mit regio-
nalen Handwerksbetrieben, realisiert werden. 

Dieses wertvolle Netzwerk wollen wir als Genossen-
schaft in Zukunft stärker pflegen. In diesem Sinne hat-
te bereits am 23. Dezember 2022 in unseren Räumen 
ein Apéro stattgefunden, der auf reges Interesse stiess. 

Im Zentrum der Öffentlichkeitsarbeit stand die längst 
fällige Überarbeitung unserer Website, die über die 
Jahre gewachsen und ziemlich unübersichtlich wurde. 
Mit einer klaren Struktur, dank einer inhaltlichen Ent-
schlackung und mit einer Vereinheitlichung der Anfra-
geformulare, konnten bereits in den ersten Wochen 
nach dem Relaunch im November 2022 deutlich mehr 
Zugriffe und Anfragen registriert werden. 

Im Laufe des Jahres 2022 wurde auch die Präsenz in 
den lokalen und regionalen Printmedien verstärkt. Ins-
besondere wurde dabei der Heizungsersatz beworben, 
dessen Beratung vom Bund gefördert wird und so für 
KundInnen kostenlos ist. Mit unserem Mail-Newslet-
ter an mittlerweile über 1‘300 EmpfängerInnen und 
über verschiedene Social Media-Kanäle (Facebook, 
LinkedIn) wurden sporadisch Aktualitäten geteilt. 
 

ezSTROM – Zimmerberg-Solarstrom

Unsere eigenen Stromprodukte in Form von Solar-
strom-Zertifikaten und Solarvignetten garantieren, 
dass die bezogene Energie (kWh) von PV-Anlagen un-
serer GenossenschafterInnen aus der Region stammt. 
Per Ende 2022 waren es 28 PV-Anlagen, von denen 
wir die sogenannten Herkunftsnachweise (HKN) des 
ins Netz eingespeisten Stroms abkauften. Unsere Ver-
gütung für den ökologischen Mehrwert betrug im ver-
gangenen Jahr 5 Rappen pro Kilowattstunde.

Mit dem eingekauften Solarstrom konnten im 2022 
insgesamt 33 Haushalt- und 6 Gewerbe-Zertifikate 
und 5 für Events abgesetzt werden. Mit der Aktion 
«Richti Energie» wurde zudem eine lokale Solarvig-
nette geschaffen, die die Richterswiler Jugendarbeit 
unterstützt.

Total wurden 44 Zertifikate, 78 Vignetten und damit 
knapp 200‘000 kWh Solarstrom-HKN verkauft. Der 
Gesamtabsatz ist gegenüber Vorjahr zwar konstant ge-
blieben, allerdings nur dank eines grossen Events. Der 
Verkauf der Solarstrom-Vignetten ist rückläufig und es 
besteht Handlungsbedarf, um das Gleichgewicht zwi-
schen An- und Verkauf von HKN wieder herstellen zu 
können. 

ezSOLAR – Bau von PV-Anlagen

In enger Zusammenarbeit mit regionalen Umsetzungs-
partnerInnen realisieren wir PV-Anlagen, bereits seit 
2018. Das wegen hoher Nachfrage und Engpässen bei 
den Lieferketten dynamische Umfeld wurde im 2022 
ziemlich anspruchsvoll. Trotzdem konnten – auch dank 
der im Jahre 2020 lancierten Idee «Kraftwerk Zimmer-
berg» – zahlreiche neue Anlagen für private Eigentü-
merInnen realisiert werden. Mit den per Ende 2022 
abgeschlossenen Aktionen «Kraftwerk Wädenswil» 
und «Kraftwerk Adliswil» konnten zusammen 46 PV-
Anlagen mit einer Gesamtleistung von knapp 1‘300 
kWp gebaut werden. 

Damit hat die EGZ seit 2018 total 100 PV-Anlagen 
mit einer Gesamtleistung von 2‘222 kWp verkauft, die 
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SOLARSTROM-ZERTIFIKATE kWh

   33  «Haushalt» (Jahresabo) 107‘000

     6 «Gewerbe» (Jahresabo)   15‘000

     5  «Event» 63‘000

 SOLARVIGNETTEN kWh

   11 «Handy/Tablet»     55
   61 «E-Bike/PC»   3'050
     5 «E-Auto, 5‘000 km/Jahr»   5‘000

     2 «E-Auto, 10‘000 km/Jahr»   4‘000

   Total  197‘105

Der Verein «Eisbahn Wädi» hat für die Saison 2022 / 2023 ihren 

gesamten Strombedarf ökologisiert  (Foto: Stefan Baumgartner)



    

 

         

zusammengerechnet jährlich Strom für 800 Haushal-
tungen produzieren. Das ist aber erst der Anfang. Mit 
weiteren Gemeinden in der Region Zimmerberg sind 
wir in Verhandlung und in Embrach wurde gegen Ende 
2022 die Aktion «Kraftwerk Unterland» gestartet, die 
in einem Franchising-Verhältnis von der Energie Ge-
nossenschaft Bülach nach unserem Vorbild durchge-
führt wird.

ezCOACH – Beratung als Entscheidungsgrundlage 

Eine zielführende Energieberatung ist meistens der 
Anfang für ein erfolgreiches Projekt, das in Bezug auf 
die Umsetzung zunehmend komplexer wird. Das bestä-
tigen unsere Erfahrungen aus der jüngsten Vergangen-
heit eindrücklich. Das ist auch der Grund, weshalb wir 
in Zukunft verstärkt in das Engineering und die Umset-
zungs-Begleitung von Projekten investieren werden.

Unsere unabhängigen EnergieexpertInnen konnten 
im Jahre 2022 insgesamt 9 GEAK Plus-Beratungen 
für umfassende Gebäude-Modernisierungen durch-
führen. Für den Heizungsersatz wurden 65 Impulsbe-
ratungen «erneuerbar heizen» gebucht, 13 davon für 
grössere Bauten. Diese standardisierten Energiebera-
tungen haben gegenüber dem Vorjahr mit 235% deut-
lich zugenommen. 

Im Rahmen des «EnergieCoaching» der Stadt Zürich 
konnte die EGZ 6 Heizungsersatz-Beratungen durch-
führen. Im Auftrag der Gemeinde Horgen wurden 23 
Energieberatungen und 36 Anträge für das kommu-
nale Förderprogramm abgewickelt. Daneben waren 
unsere neutralen SpezialistInnen immer wieder für Ex-
pertisen gut und wurden für individuelle Beratungen 
aufgeboten, vermehrt für umfangreiche Projekte von 

Liegenschaften-Verwaltungen und Stockwerk-Eigen-
tümerInnengemeinschaften.  

Neben den Beratungs-Dienstleistungen, welche die 
EGZ im vergangenen Jahr erbringen durfte, wurde 
T. Hösli im Auftrag des Kantons Zürich und des Bran-
chenverbands «Suissetec» erneut zu 7 Weiterbildungs-
kursen für «erneuerbar heizen» engagiert. Ein weiterer 
Kurs hat die EGZ im Auftrag der Stadt Winterthur or-
ganisiert. 

ezMOBIL – Bau von Ladeinfrastrukturen 

Die Elektromobilität erfreut sich auch in der Region 
Zimmerberg einer zunehmenden Beliebtheit. Mit 
dieser Entwicklung nehmen auch die Anfragen nach 
Dienstleistungen, insbesondere für die Realisierung 
von E-Ladestationen zu. Als EGZ konnten wir bereits 
einige Projekte umsetzen, z. B. Mehrplatz-Lösungen 
in Tiefgaragen, meistens in Kombination mit einer um-
fassenden Gebäudemodernisierung oder der Realisie-
rung einer PV-Anlage.

Unser E-Carsharing mit dem Renault «Zoé» wurde 
auch 2022 genutzt. Mit 114 registrierten NutzerIn-
nen, mit 310 Buchungen und 7'500 gefahrenen Kilo-
metern ist das Niveau etwa gleich wie im Vorjahr. Am 
Standort «Gerbeplatz» in Wädenswil sind stadtseitig 
Änderungen geplant. Wie weit dies unser Angebot tan-
gieren wird, ist noch offen.
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pertisen gut und wurden für individuelle Beratungen 
aufgeboten, vermehrt für umfangreiche Projekte von 

Das neue EGZ-Team (v.l.n.r.):

Armin W. Mäder (VR)

Silvan Bissegger (Energieberatung) 

Merlin Hürlimann (Energieberatung) 

Roger Kopp (VR, GL)

Tobias Hösli (Energieberatung)

Tom Porro (VR-Präsident, GL)

Carmen Brunner (Projekte)

Florian Häberli (Photovoltaik)
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Das fünfte Geschäftsjahr der EGZ konnte 2022 mit 

dem Umsatz von gut CHF 1.8 Mio. und einem kleinen 

Gewinn erneut positiv abgeschlossen werden. Die 

Genossenschaft verfügte per Ende 2022 über ein ein-

bezahltes Genossenschaftskapital von CHF 287‘500.– 

mit einer Deckung von 91% (Vorjahr 87%).

Die Handels- und Dienstleistungserlöse (PVA-Bau, 

Beratungen, Solarstrom-Verkauf) haben mit CHF 

1.84 gegenüber Vorjahr (CHF 1.41) um gut 30% zu-

gelegt. Für den hohen Ertrag ist insbesondere der 

Bau von PV-Anlagen verantwortlich. Wiederum die-

se schlugen aber auch beim Aufwand (Material /

Jahresrechnung und Budget
Arbeit) mit CHF 1.48 zu Buche. Unter dem Strich re-

sultiert per Ende 2022 ein buchhalterischer Gewinn 

von CHF 5'350.–, bei einer Bilanzsumme von CHF 

554‘503.–. Nach negativen ersten Geschäftsjahren 

beträgt der buchhalterische Gesamtverlust seit der 

Gründung im April 2017 somit noch CHF 25‘950.–.

Für das Geschäftsjahr 2023 budgetieren wir mit hö-

heren Personalkosten einen Umsatz von gut CHF 2.4 

Mio., was gegenüber Vorjahr einer Zunahme von rund 

einem Drittel entspricht. Das gesunde Wachstum der 

EGZ geht weiter.

Bilanz per 31.12.2022

Aktiven 2021 2022 

Flüssige Mittel 316'150 328'914 

Debitoren 197'191 144'228 

Handelswaren 5'229 7'085 

Aktive Rechnungsabgrenzung 36'847 59'095 

Mobile Sachanlagen 6'881 15'181 

Total 562'298 554'503

Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten 115'724 24'238 

Passive Rechnungsabgrenzung 88‘373 118'715 

Langfristige Verbindlichkeiten 150‘000 150‘000 

Genossenschaftskapital 239‘500 287‘500

Verlustvortrag -40‘179 -31'300

Erfolg 8'880 5'350 

Total 562'298 554'503
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Erfolgsrechnung per 31.12.2022

Aufwand 2021 2022 Budget 2023

Handels- / Dienstleistungsaufwand 1'186'071 1'526'706 1'898'190

Personalkosten 177'346 261'365 428'883

Raumaufwand 16'367 16'476 30'000

Administration 20'676 25'781 44'120

Abschreibungen 0 3'669 5'311

Finanzaufwand 2'112 3'077 3'600

Steuern 350 329 360

Total 1'402'964 1'837'403 2'410'464

Ertrag

Handels- / Dienstleistungserlös 1'409'344 1'840'896 2'419'618

Spenden 500 0 0

Ausserordentlicher Ertrag 2'000 1'857 0

Total 1'411'844 1'842'753 2'419'618

Erfolg 8'880 5'350 9'154
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